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RECONSTRUCTION REHABILITATION DURECONSTRUCTION REHABILITATION DU
MARCHE CENTRAL MARCHE CENTRAL «« ROOD WOKOROOD WOKO »»

DE OUAGADOUGOUDE OUAGADOUGOU
CONTEXTECONTEXTE : : 

MaMaîîtrise dtrise d’œ’œuvre communaleuvre communale : accompagner le processus de : accompagner le processus de 
ddéécentralisation centralisation 

3 axes de l3 axes de l’é’évaluation:valuation:
•• Technique Technique : dimensionnement du projet: dimensionnement du projet
•• GestionGestion : garantir le bon fonctionnement futur: garantir le bon fonctionnement futur
•• FinancierFinancier : effet levier du prêt: effet levier du prêt

↓↓↓↓
Financement sous forme Financement sous forme 
de prêt de prêt àà la collectivitla collectivitéé, , 
sans garantie de lsans garantie de l’’Etat.Etat.

1 1 éélléément ment «« dondon »» effet levier :effet levier : X 3  marchX 3  marchéé financierfinancier



I. CAPACITE DI. CAPACITE D’’ENDETTEMENT DE LA ENDETTEMENT DE LA 
COLLECTIVITECOLLECTIVITE

1.1. 1.1. LL’’environnement institutionnel : la environnement institutionnel : la 
ddéécentralisationcentralisation

Libre administration des collectivitLibre administration des collectivitéés territoriales. s territoriales. 
Gestion Gestion 
Gouvernance Gouvernance 
CompCompéétences exerctences exercééeses
Ressources Ressources 

↓↓↓↓
Ville de Ouagadougou rVille de Ouagadougou réépond pond 

aux critaux critèères permettant dres permettant d’’identifieridentifier
une collectivitune collectivitéé ddéécentraliscentralisééee



1.2. Analyse financi1.2. Analyse financièère rre réétrospectivetrospective

section de fonctionnement
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recettes 3 743  4 997  4 979  6 682  

dépenses 3 607 3 579 4 167 4 781

1 2 3 4

Fonctionnement :Fonctionnement :
•• Recettes : + 21% par anRecettes : + 21% par an
•• DDéépenses : + 9,8%penses : + 9,8%
•• Epargne brute : en moyenne 19% des RRFEpargne brute : en moyenne 19% des RRF

Investissement : Investissement : reste faible en lreste faible en l’’absence de recours absence de recours àà
ll’’empruntemprunt



1.3. Analyse financi1.3. Analyse financièère prospectivere prospective
section de fonctionnement
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recettes 7 868  8 861  9 884  11 037  

dépenses 6 412 7 299 8 326 9 541

1 2 3 4

HypothHypothèèses dses d’é’évolution prudentes :volution prudentes :
Recettes : + 12% par anRecettes : + 12% par an
DDéépenses : + 14% par anpenses : + 14% par an
Epargne brute stagne Epargne brute stagne 

↓↓↓↓
Il est possible de faire jouer lIl est possible de faire jouer l’’effet levier effet levier 
du prêt sur la base ddu prêt sur la base d’’une une éépargne stablepargne stable



1.4. Dimensionnement du prêt1.4. Dimensionnement du prêt

HypothHypothèèse : 1,5 milliards de FCFA par anse : 1,5 milliards de FCFA par an

11èèrere annannéée : e : 
ÉÉpargne nette = 19%pargne nette = 19%

55èèmeme annannéée = 10%e = 10%

1010èèmeme annannéée = 8,5%e = 8,5%

2020èèmeme annannéée = 6,6%e = 6,6%

↓↓↓↓
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2. Contribution de la RAGEM2. Contribution de la RAGEM
2.1. Ses capacit2.1. Ses capacitéés s àà ggéérer le marchrer le marchéé central :central :

Ses points forts Ses points forts 
Le nLe néécessaire renforcementcessaire renforcement
Le projet dans son environnementLe projet dans son environnement

2.2. Prospective du compte d2.2. Prospective du compte d’’exploitation :exploitation :
HypothHypothèèses marchses marchéé centralcentral
HypothHypothèèses autres marchses autres marchéés s 
Dotations aux amortissements et au fonds dDotations aux amortissements et au fonds d’’investissementinvestissement

↓↓↓↓
Contribution de 100 millions de FCFA/ an Contribution de 100 millions de FCFA/ an 

àà la communela commune
↓↓↓↓

Correspond aux annuitCorrespond aux annuitéés de remboursement ds de remboursement d’’un prêt un prêt 
de 1,3 milliards de FCFAde 1,3 milliards de FCFA



Montage financier du projetMontage financier du projet

Cout du projet : 3,620 milliards FCFACout du projet : 3,620 milliards FCFA
Appui RAGEM : 0,4%Appui RAGEM : 0,4%
MarchMarchéés secondaires : 18,6%s secondaires : 18,6%
MarchMarchéé central : 81%central : 81%

Financement:Financement:
Prêt : 36%Prêt : 36%
Subvention Etat BurkinabSubvention Etat Burkinabèè : 9%: 9%
Subvention AFD : 55%Subvention AFD : 55%



MERCIMERCI

de votre attentionde votre attention
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