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Introduction : Pourquol refermer

> Malgré un développement soutenu du secteur
des transports urbains a la fin des annees 80:

> restructuration et assainissement des sociétés
de transport et rajeunissement de leur pare,

> parachevement du réeseau prioritaire dur metro
leger de Tunis

> créeation a Tunis de deux socletes privees de
transport collectif urbain,

Il'a eté constate plusieurs faiblesses et
Insuifisances du systeme en place:



Le niveau de service du transport public collectif est peu
performant: frequences faibles, surcharge aux heures de
pointe, deégradation, progressive de |a vitesse
commerciale des bus, absence de coordination
suffisante entre les divers modes de transport,...

La part des TC est en diminutien au profit de la VP, ce
gui a contribué a la congestion et a la dégradation de la
circulation dans les villes,...

Insuffisances au niveau du financement: Tarification mal
adaptee aux reseaux, insuffisance des compensations et
limitation des contributions de I'Etat aux financement des
Investissements, ...

Insuffisances aul niveau de l'erganisation du Secteur:
Limitation du role des collectivites publigues locales
dans ce domaine, Insuffisances du cadre uridigue
reégissant l'erganisation des transports terrestres,...



>
>

>

2 - Consistance de laréforme

_es principes genéraux de la reforme
_a déecentralisation de I'organisation

_e partage des responsabilités entre
‘Etat et les autorités organisatrices

_a classification des dessertes

_a planification du transport urbain et
regional

Les principes adoptés en matiere de

financement du secteur



>

Les principes géneraux de la referme

Decentraliser I'organisation des transports urbains
et regionaux en creant au niveau local une autorite
organisatrice unigue ;

Promoeuvelr une Integration des reseaux de
transport collectif dans les grandes agglomeérations
urbaines ;

> Amellorer 'attractivite des services de transport

collectif pour inciter le citoyen a les utiliser ;

> Assurer une harmonisation des politigues

>
>
>

d’amenagement du territoire et des transports ;
Malitriser les couts des transports publics ;
Rechercher de nouvelles sources de financement ;

Doter I'auterite organisatrice des moyens d'assurer
Une régulation efficace.



La reforme organisationnelle et
reglementaire

Pour adapter le cadre juridigue aux orientations nouvelles

adoptées, Une nouvelle lol portant organisation des
transports terrestres a ete publiee le 19 Avril 2004. Elle
comprend des dispositions relatives :

A la decentralisation de I'organisation des transports
urbains et regionaux ;

au partage des responsabilités entre I'Etat et les
autorites organisatrices dans le domaine des transports
urbains et réegionaux;

a la classification des dessertes de transports urbains et
regionaux et la definition de leurs modes d’exploitation ;

a la coordination de la planification urbaine et de la
planification des transports.

AU financement du transport collectif public



La decentralisation de I'organisation

>

Creation dans chaque Gouvernorat d'une AROTT
responsable de l'organisation des transports urbains et
regionaux et de la coordination entre les differents
Intervenants dans ce domaine.

Pour les agglomeérations urbaines gqui couvrent le territoire de
deux ou plusieurs Gouvernorats, les AROTT concernees
coordonnent entre elles pour garantir la complementarité et la
continuité des services de transport entre les zones de leur
competence.

Un decret, pris en application de cette loi, fixant les regles et
les mécanismes de coordination entre les AROTT a été publie
le 31 déecembre 2004

Ce décret prévoit la création de commissions inter-régionales
pour assister les AROTT reliées par des services de transport
public urbain ou regional a coordonner entre elles pour
assurer la complementarité et la continuité de ces services.



YV V

Le partage des responsabilites entre

I’Etat et les autorités organisatrices

ETAT

L’élaboration de la réglementation et le controle de son
application ;

L’élaboration et la mise en ceuvre de la politique globale
des transports terrestres ;

La realisation des etudes genérales a vocation
sectorielle ou nationale ;

L financement des investissements d’infrastructures et
d’études dans le domaine du transport collectif public
urbain et regional

La fixation des tarifs et des regles de financement du
transport public de personnes ;

La conclusion des contrats d’exploitation et de
concession et approbation des contrats de sous-
traitance dans le domaine du transport public cellectif.



> AROTT

> L’organisation du transport urbain et regional de
personnes et le controle de son bon
fonctionnement ;

> |La coordination entre les differents intervenants
dans le domaine du transport urbain et regional ;

> L’elaboration des plans directeurs regionaux des
transports terrestres et le suivi de leur
execution ;

> La définition et la classification des services de
transport et la proposition des modes de leur
exploitation ;



| a classification des dessertes

La lere catéqgorie est constituee :

> Des dessertes assurees dans des zones
denses.

> La mission d’assurer ces dessertes est confiee
a des entreprises publigues de
transport en vertu d'un contrat d'exploitation
conclu entre I’'Etat et I'entreprise concernee.
Celle-ci peut, sur demande ou suite a l'accord
de I'Etat, conclure des contrats de sous-traitance
avec des transporteurs  privés  choisis
conformément aux regles de l|la concurrence
pPour assurer certaines dessertes.




»Des dessertes de clienteles
SPECIfiques.
> |L’Etat peut confier, en vertu d'un
, la mission
d’assurer ces dessertes a des
transporteurs  prives  choisis
conforméement aux regles de la
COncuUrrence.



> La 2eme catégorie_ correspond aux
services de transport public locaux offerts
a la demande (Taxis, louages, transport
rural). Ces dessertes sont attribuees a des
opéerateurs prives par le Dbials des
autoerisations.




e financement du secteur

» Envertu de la nouvelle loi, 'Etat prend en charge le financement
des investissements d’infrastructures et d’etudes dans le domaine
du transport collectif public urbain et regional.

> Par allleurs, le principe retenu dans la nouvelle loi consiste a
financer les services de transport collectif public par :
les recettes directes provenant de la vente des titres
de transport aux usagers ;

la compensation du mangue-a-gagner resultant du
transport gratuit ou a tarifs reduits impose par I’Etat
Ou par les autorites reglonales organisatrice des
transports terrestres ;

la contribution des bénéficiaires Indirects de ces
services par I'institution d’un droit sur le transport
collectif public auguel seraient soumis ces
DEneficiaires.



3. Etat actuel du systeme de TC

»a) Les sociétés publigues :

»La STT couvrant le territoire des 4 gouvernorats du grand

Tunis. Elle emploie un effectif de 7144 agents et dispose
de:

»> 1100 bus exploites sur un reseau compose de 207 lignes

»134 rames simples de métro leger exploitées sur un

réseau composeé de 5 lignes s’etendant sur 118 km (aller
et retour) ;

~18 rames doubles exploitées sur une ligne ferroviaire
électrifiee (Tunis—La Goulette—La Marsa) et s’étendant
sur 20 km ;

»La Sociéete Nationale des Chemins de Fer Tunisiens
(SNCET) qui exploite la ligne de Banlieue sud Tunis—
Hammam Lii—Bor| Sédria 64 km (aller et retour) avec 70
voitures en traction diesel-electrigue.




> Les societés privees

> 4 sociétes privees ont conclu des
conventions de concession avec le M
pour I'exploitation de 35 lignes dans le
grand Tunis s'etendant sur 1017 km (aller
et retour) au moyen de 161 autocars,

> elles emploient 786 agents.

> Elles ont transporté environ 12 milliens de
Voyageurs soit pres de 5 % du marche de
la ST




1-

>

4 - Strategie adoptée pour le futur

Développer I'offre et ameliorer la qualite de service :

Assurer le renouvellement et I'extension du parc des entreprises
publiques de transport dans les delais opportuns et avec les
specifications demandeées.

Développer les reseaux de transport public collectif dans les
grandes villes en développant le transport collectif en site propre
(transport ferroviaire, metro leger, site propre bus) et en assurant
I'intégration des reseaux et des tarifs.

Consolider la participation des prives dans le secteur du transport
public collectif en confiant davantage aux prives I'exploitation de
certaines lignes dans les grandes villes comme Tunis, Sousse et
Sfax.

Faciliter |a circulation des bus dans les grandes villes au moyen de
couloirs reserves et en leur octroyant la prierité de circuler.



2- Mobiliser et diversifier les sources de
flnancement :

> Mettre en application le droit sur le transport
collectif public préevu par la lei n® 2004-33
portant organisation des transports terrestres.

> Garantir la compensation intégrale du mangue a
gagner des transporteurs di au transport
gratuit, ou a tarifs reduits.

> Rechercher de nouveaux mecanismes
permettant de realiser I'équilibre financier des
entreprises et d’eviter en, conseguence, le
lecours a l'assainissement periodigue.



3-

>

>

Ameliorer I'organisation et la planification des
transports urbains et réegionaux :

Mettre en ceuvre la décentralisation de I'organisation des
transports urbains et régionaux par la mise en place des
autorites regionales organisatrices des transports
terrestres préevues par la loi n® 2004-33 portant
organisation des transports terrestres.

Assurer la cohérence entre la politigue d’amenagement
territorial et urbain, d’'une part, et la politiqgue des
transports d'autre part et ce, en traitant les plans
directeurs regionaux de transport (PDRT) comme des
dossiers sectoriels "transport” des schemas directeurs
d'amenagement et en assurant I’harmonisation entre les
programmes d'execution des PDRT et les schemas
d'urbanisme.



4- Faciliter les deplacements et assurer la
fluidite de la circulation dans les
grandes villes

> Elaborer les plans de deplacements
urbains prevus par la loi n°2004-72 du 2
Aolt 2004, relative a la maitrise de
I'énergie.

> Actualiser les plans de circulation dans les
grandes villes.



5 - Concretisation de la strategie adoptee

Le MT a lancé depuis 2002 une etude sur le

developpement du systeme de transport collectif dans le
Grand Tunis en incluant les composantes suivantes :

La mise en place d’'un nouveau mode de transport
denommeé « Reseau Ferroviaire Rapide » (RFR) pour |a
desserte des zones periphériques lointaines.

Le renforcement du réseau actuel du métro leger pour la
desserte de la periphérie proche du Grand Tunis.

Le reaménagement et la reorganisation des poles
d’échange du Centre Ville de Tunis.

La création d’'un reseau Bus Express partiellement sur
sSite propre et le reaménagement des stations de
rabattement et des poles d’echange pour ameliorer les
conditions de correspondance et faciliter les echanges
iIntermodaux.



> Le Gouvernement a approuve les
tracés definitifs de ces projets dont le
cout total est estimeé a

, et a adopte un programme

au cours du 11eme plan pour la
realisation d’'une partie prioritaire du
projet RER couvrant 29 km sur un
total de 85 km.



Les réalisations 2002-2007

> [Fusion de la Societé Nationale des Transports
(SNT) et de la Société du Metro Leger de
Tunis (SMLT) en une seule societe denommee
Sociéte de Transport de Tunis (STT).

> Deéemarrage des travaux d’extension du reseau
du meétro leger vers El Mourouj et vers
Manouba.

> Deéemarrage des travaux de rehabilitation et
d’électrification de la ligne ferroviaire Tunis-
Bor| Cedria.



> Conclusion de deux marches cadres relatifs
respectivement a un premier lot de 359 bus et
un deuxieme lot de 380 bus sur un programme
de destines au renouvellement et a
I'extension du par des societes de transport.

> Conclusion de 3 conventions de concession
avec des operateurs privéees pour I'exploitation
de 22 lignes de transport collectif urbain dans le
Grand Tunis.

> Creation d’'une nouvelle societe denommeée
TRANSEER pour la réealisation du projet RER.
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