
Exploitation d’une ressource cachée : 
Économies d’énergie au Moyen-Orient et en Afrique du Nord 

 
Atelier de consultation25-26 novembre 2008 

Tunis, Tunisie 
 

À l’hôtel Regency, La Marsa, Tunis, Tunisie 
 

Programme 
Journée du 25 novembre 2008 
 
8 h 30 – 9 h : Accueil et inscription des participants 
 
9 h – 9 h 30 : Discours d’ouverture et présentation du programme 
 
Ouverture de séance : M. Benaïssa Ayadi, Directeur général de l’ANME, Tunisie 

 
• Conférence plénière : L’engagement de la Banque mondiale envers les économies d’énergie – 
Présentation des travaux de la Banque mondiale*  
M. Jonathan Walters, Responsable de secteur, MNSSD, Banque mondiale  

 
* M. Walters présentera également l’étude sur le renforcement des capacités institutionnelles 

 

9 h 30 – 10 h : Pause café 
 

10 h – 12 h 30 : Les économies d’énergie au service de la croissance et du 
développement durable 
 
Séance présidée par Mme Silvia Pariente-David, Spécialiste sénior du secteur énergétique, Banque 

mondiale 
L’objectif de cette session est : de présenter les dimensions économiques, financières et 
environnementales des économies d’énergie dans la région ; 
- d’effectuer une comparaison avec les expériences internationales. 
 
10 h – 10 h 45 : Session plénière 
         
         M. Alex Kremer et Mme Dominique Lallement : Présentation des Chapitres 1 à 3 
        

Conférencier 1 : Dr Samir Amous, APEX Conseil, Tunisie : Les économies d’énergie sont-elles 
indispensables à la croissance et à la compétitivité d’un pays ? 

  
Conférencier 2 : M. Adbelaâdim Guerrouj, Chef de la Division de l’Eau de l’Énergie et des 
Mines, Ministère de l'Economie et des Finances, Maroc 
 

Questions et réponses 
10 h 45 – 11 h 30 : Débat en session plénière 
 



 

11 h 30 – 12 h : Tables rondes. Modérateur : Mme Dominique Lallement. Identification des pays où 
les économies d’énergie peuvent permettre d’atteindre les objectifs nationaux de développement 
économique, social et environnemental.  

 
12 h – 12 h 30 : Session plénière. Résumé des points abordés lors des tables rondes et clôture de la 

session du matin par le Président. 

  
12 h 30 – 14 h : Déjeuner 
 
14 h – 17 h 30 : Les économies d’énergie : politiques et stratégies 
 

Séance présidée par le Dr Ibrahim Saleh, Ministre des Finances, Égypte 
L’objectif de cette session est de familiariser l’auditoire avec les options pouvant appuyer une stratégie 
nationale d’économies d’énergie : 
- politiques de tarification et de protection sociale ; 
- dispositions institutionnelles et modalités de financement ; 
- solutions techniques. 
 
14 h – 15 h 30 : Session plénière   
 
       M. Alex Kremer et Mme Dominique Lallement : Présentation des Chapitres 4, 5, 6 
 

1er groupe d’experts : Politiques de tarification, protection sociale et économies d’énergie : Quelle 
est l’orientation prise par la région dans ces domaines et comment la région se situe-t-elle par rapport 
aux autres pays ? Les politiques de tarification, la protection sociale et les économies d’énergie sont-
elles indissociables ? 
 
 Modérateur : Dr Ibrahim Saleh, Ministère des Finances, Egypte 
 Conférencier 1 : Dr Metri Al Mdanat, Ministère des Finances, Jordanie 
                                   Mise en œuvre de la réforme tarifaire et de la protection sociale en Jordanie. 
 Conférencier 2 : M. Raymond Ghajar, Conseiller auprès du Ministère de 

l’Energie, Liban 
                                  Quelles leçons pouvons-nous tirer de l’expérience des autres pays ? 
Débat entre les participants et les experts 
 
2e groupe d’experts : Création d’un cadre porteur et choix des modalités d’exécution pour des 
économies d’énergie efficaces : Quelle est la situation dans la région et quelles leçons pouvons-nous 
tirer de l’expérience des autres pays ? 
 Modérateur : Ibrahim Saleh, Ministère des finances, Egypte 
 Conférencier 1 : M. Mohamed Bakri, Directeur de la coopération internationale, 

CDER, Maroc : Réforme du cadre institutionnel existant 
 Conférencier 2 : M. Chandrasekar Govindarajalu, Spécialiste senior du secteur 

énergétique, Banque mondiale 
Débat entre les participants et les experts 

 
15 h 30 – 16 h : Pause 
 



16 h – 17 h 15 : Session plénière (suite) 
 

3e groupe d’experts : Renforcer et élargir les financements en matière d’économies d’énergie : Le 
rôle des ESCO (sociétés de service dans le secteur de l'énergie), des banques commerciales, des 
fonds et agences spécialisés. 

 Modérateur : M. Ahmed H Alaini, Deputy Minister, Ministère de l’Electricité et 
de l’Energie, Yemen Conférencier 1 : M. Benaïssa Ayadi, Directeur 
général de l’ANME, Tunisie 

 Conférencier 2 : M. Kamel Dali, Directeur projets, APRUE, Algérie 
Débat entre les participants et les experts 

 
4e groupe d’experts : Encourager les solutions techniques : Lever les barrières commerciales, 
soutenir la communication et la formation. 

 Modérateur : M. Ahmed H Alaini, Deputy Minister, Ministère de l’Electricité et 
de l’Energie, Yemen 

 Conférencier 1 : M. Youssef Kettani, Chef de projet Économies d’Energie, ONE, 
Maroc  

 Les économies d’énergie du côté de la production 
 Conférencier 2 : Mme Henda Gafsi, Consultant 
 Les femmes et les économies d’énergie en Tunisie 
Débat entre les participants et les experts 

 
17 h 15 – 17 h 30 : Clôture de la session de l’après midi par le Président 
 
19 h : Cocktail 
 
20 h : Dîner offert par M. Ndiame Diop, Chef du bureau de Tunisie, Banque mondiale 
 
Journée du 26 novembre 2008 
 
8 h 30 – 9 h : Plan Bleu 
 Modérateur : M. Diederick Zambon, Banque européenne d'investissement, Tunis  
 Conférencier : M. Stéphane Quéfélec, Chef de projet énergie, PNUE/Plan Bleu 
 
9 h – 12 h 30 : Progresser dans les économies d’énergie 

 
Séance présidée par M. Ndiame Diop, Chef du bureau de Tunisie, Banque mondiale  

Cette session : 
- est un échange de vues entre les différentes parties prenantes sur les manières de faire progresser les 
politiques et les programmes d’économies d’énergie ; 
- identifie les domaines où les institutions comme la Banque mondiale peuvent intervenir.  
 
9 h – 10 h 15 : Le point de vue des parties prenantes : Quelles sont les contributions des différentes 
parties prenantes ? Qu’attendent-elles les unes des autres ? 

 Modérateur : M. Laszlo Lovei, Directeur, Département développement durable, 
Banque mondiale 

 Conférenciers : M. Mouaad Jamai, Secrétaire General, Wilaya du Grand Casablanca ; M. 
Yassen Basel, West Bank & Gaza ; M. R. Kupisz, Chef d’équipe, Euro-Arab Mashreq Gas 
Cooperation ; M. Hussein Salloum, Engineering Coordinator, Lebanese Center for Energy 



Conservation, Lebanon ; M Mahmood Khalil, Kurdistan regional government Ministry of 
Electricity, Iraq ; M. Boubker Chatre, Ministère de l’énergie, Maroc ; M. Salem Miladi, Ministère 
du Transport, Tunisie ; Mme Rima Le Coguic, AfD, Tunis. 
 
Débat entre les participants et les experts 
 
10 h 15 – 10 h 30 : Pause 

 
10 h 30 – 11 h 15 : Ateliers pays : Comment mettre en application le rapport et avancer dans la 
réflexion ? 
 
11 h 15 – 12 h 15 : Session plénière et compte-rendu des ateliers pays : 3 voies d’approche pour la 
Banque mondiale 

12 h 15 – 12 h 30 : Synthèse du séminaire et préparation des étapes suivantes 

Séance présidée par M. Laszlo Lovei, Directeur, Département développement 
durable, Banque mondiale  

M. Jonathan Walters, Responsable du secteur énergie et transport, Banque mondiale 

Son excellence M. Abdelaziz Rassaa, Secrétaire d'État après du Ministre de l’industrie, de 
l’énergie et des PME, Tunisie 

12 h 30 – 14 h : Collation informelle 
 


