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Passer des politiques publiques vers une diffusion à grande échelle 
de l’Efficacité Energétique :
Risques

Conception 
de solutions 
nouvelles ou 
innovantes

Phase I : 
idée

Phase II : test de 
l’idée

Phase III : test à
l’échelle pré-industrielle

Phase IV : diffusion à grande 
échelle - développement

Essai et

expérimentation

Pré-diffusion

Développement de marché

Diffusion à grande échelle

Industrialisation

Temps

Phase I Phase II Phase III Phase IV

Cadres institutionnel et règlementaire (subventions) +++ +++ ++- +--
Appuis aux initiatives et aux solutions innovantes (subventions) +++ +++ +-- ---
Investissement (fonds propres et dettes) et partage de risques (garanties) +-- +-- ++- +++
Incitations (crédit carbone, défiscalisation) --- --- +-- +++



Opérer un changement des comportements au 
niveau national
1. Chaque secteur obéît à une logique économique 

différente => Approche par secteur Approche par secteur ciblant tous les 
acteurs publics et privés : 
• construction (neuf, anciens, bâtiments publics).
• Industrie (PME, grandes entreprises)
• Tertiaire (Tourisme, secteur financier, etc.)
• Agriculture
• Transports

2. Campagnes dd’’informationinformation, de sensibilisation
3. Mesures dd’’incitationsincitations au changement : 

• Tarifs reflétant les coûts : vérité des prix énergétiques 
• Incitations fiscales (exonérations, crédits d’impôts, etc.)

4. Mécanismes et outils financiersoutils financiers adaptés pour inciter à
l’investissement



Quel rôle pour les bailleurs multi et bi latéraux 

Appuyer la formulation des politiques publiques en 
faveur de la maîtrise de l’énergie (assistance technique, 
rôle surtout des multilatéraux)
Financer des projets pilotes et initiatives innovantes 
(subventions et assistance technique)
Promouvoir l’accès aux financements adaptés en 
partenariat avec la communauté financière locale (dettes 
et garanties)
Aider à réduire/surmonter les barrières non-financières à
l’investissement (assistance technique, partage des 
risques)



Accompagner les banques dans le financement de l’EE: Lignes 
de crédit EE apportées par les bailleurs:

ObjectifsObjectifs : 
• Lever les barrières à l’investissement : risque, rentabilité différée, ou mobilisation des différents 

acteurs autour d’une thématique nouvelle
• Passer par des intermédiaires financiers pour démultiplier les interventions sur des projets d’EE de 

taille limitée.

CommentComment mobiliser les banques locales sur les investissements EE :
• Lignes de crédit avec maturité et différé
• Concessionalité pour accompagner les banques et inciter à l’investissement
• Outil de garanties pour un partage des risques
• Assistance technique pour développer les capacités des banques, les campagnes de 

sensibilisation, la formation de consultants, etc.
Secteurs Secteurs variés : habitat neuf et ancien, industrie, agriculture, etc.

Sensibilisation
+ R&D

Démonstration

Politiques publiques

Industrialisation
Pré-diffusion

Marchés 
matures

AFD, BM, KfW, etc..

Subventions (FFEM, FERC, …)

Proparco, SFI, etc. 

Marchés en 
formation

Marchés
financiers 

Lignes de crédit 



Rôle de l’AFD : pistes à développer

Retour d’expérience sur les lignes de crédits engagées 
(Turquie, Thaïlande, Jordanie, Tunisie), capitaliser et 
communiquer
Réfléchir sur l’implication des Institutions de Micro 
Finances (IMF) dans le financement de l’EE
Mise en réseau des institutions financières locales de la zone 
MENA (diffuser les bonnes pratiques)
Actions auprès des collectivités locales et établissements 
publics : éclairage public, bâtiments publics, transports 
publics
Mieux utiliser la finance carbone 
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