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Dans le contexte actuel de mondialisation Dans le contexte actuel de mondialisation 
marqumarquéé par un accroissement important par un accroissement important 
de la concurrence, de la concurrence, le choix stratle choix stratéégique de gique de 
mise en place des Pôles de Compmise en place des Pôles de Compéétitivittitivitéé
privilpriviléégiant le progrgiant le progrèès technique, la s technique, la 
recherche, le drecherche, le dééveloppement et la veloppement et la 
valorisation des ressources humaines valorisation des ressources humaines 
constitue une dconstitue une déémarche admarche adééquate quate 
notamment pour notamment pour ll’’amaméélioration de la lioration de la 
compcompéétitivittitivitéé des entreprisesdes entreprises..

IntroductionIntroduction



IntroductionIntroduction

Le Pôle de CompLe Pôle de Compéétitivittitivitéé de Bizerte de Bizerte 
ss’’inscrit dans cette stratinscrit dans cette stratéégie gie 
nationale de dnationale de dééveloppement. En effet veloppement. En effet 
ce Pôle devrait devenir ce Pôle devrait devenir un point un point 
dd’’excellenceexcellence rassemblant diverses rassemblant diverses 
sources de compsources de compéétences tences àà travers un travers un 
rrééseau de partenaires seau de partenaires industriels et industriels et 
scientifiques permettant de rscientifiques permettant de rééels els 
transferts des technologies et des transferts des technologies et des 
savoirs.savoirs.



Le Pôle de CompLe Pôle de Compéétitivittitivitéé de Bizertede Bizerte

Le Pôle de Compétitivité de Bizerte est un espace 
intégré qui regroupe Trois éléments essentiels :

1)Le Technopôle Agroalimentaire de Bizerte
qui s’étend sur 45 ha situés à Menzel 
Abderrahman.

2)De nouveaux espaces industriels d’une 
superficie totale de 150 ha à créer 
progressivement et par tranche de 50 ha sur la      
Région de Bizerte.

3)Un Réseau de partenaires régionaux, 
nationaux et   internationaux.
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PrPréésentation:sentation:
conformconforméément au programme national ment au programme national 
des Technopôles en Tunisie, le des Technopôles en Tunisie, le 
Technopôle agroalimentaire de Bizerte Technopôle agroalimentaire de Bizerte 
repose sur 3 piliers:repose sur 3 piliers:

-- La rechercheLa recherche
-- La formationLa formation
-- La productionLa production

LL’’interaction entre ces 3 interaction entre ces 3 ééllééments ments 
favorisera favorisera la crla crééation de synergiesation de synergies, , la la 
promotion de lpromotion de l’’innovationinnovation et et 
ll’’accroissement de la compaccroissement de la compéétitivittitivitéé..
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Les Missions du TechnopôleLes Missions du Technopôle
InformerInformer (veille, conseil, communication(veille, conseil, communication……))

FormerFormer

AiderAider (assister, conseiller)(assister, conseiller)

Innover Innover (R&D)(R&D)

Mettre en RelationMettre en Relation (r(rééseaux)seaux)



A l’échelle Méditerranéenne 
et européenne par la suite

Transfert et diffusion de 
technologies

Les industriels 
maintenance, management, 
sécurité alimentaire, 
qualité marketing concept  
Diète Méditerranéenne

Qualité, sécurité alimentaire,        
stratégie & Management

Veille technologique,
Business à développer

Technopôle
Agroalimentaire

De Bizerte

Accompanger….

Former

Informer

Innover

Échanger



Les Secteurs dLes Secteurs d’’ActivitActivitéés Cibls Cibléés:s:
LL’é’étude dtude d’’opportunitopportunitéé rrééalisaliséée en e en 
coopcoopéération avec la partie Franration avec la partie Franççaise aise àà
ddéécelceléé 5 domaines d5 domaines d’’activitactivitéés prioritairess prioritaires::

1.1. FiliFilièère Produits Liquidesre Produits Liquides..

2.2. FiliFilièère Produits Secsre Produits Secs..

3.3. FiliFilièèrere¨̈Produits dProduits d’’assemblage (produits de assemblage (produits de 
la mer et plats cuisinla mer et plats cuisinéés)s)..

4.4. Domaine transversal Domaine transversal «« chachaîîne du froid, ne du froid, 
qualitqualitéé, tra, traççabilitabilitéé »»..

5.5. Domaine transversal Domaine transversal «« automatisme, automatisme, 
contrôle et maintenance industriel contrôle et maintenance industriel »»..



Architecture du Technopôle:Architecture du Technopôle:
LL’’architecture du Technopôle Comporteraarchitecture du Technopôle Comportera ::

Des halles de technologiesDes halles de technologies ;;
Une cellule de veille stratUne cellule de veille stratéégiquegique ;;
Un centre dUn centre d’’innovation et de transfert de innovation et de transfert de 
technologietechnologie ;;
Un centre de formationUn centre de formation ;;
Un incubateur et une pUn incubateur et une péépinipinièère re 
dd’’entreprisesentreprises ;;
Un espace de production.Un espace de production.



Mise en place dMise en place d’’un Technopôle de un Technopôle de 
ServicesServices



Cette Cette éétape repose sur la mise en place et tape repose sur la mise en place et 
le dle dééveloppement des services veloppement des services 
suivants:suivants:

-- La veille technologique.La veille technologique.
-- La Formation.La Formation.
-- Le Transfert de Technologies.Le Transfert de Technologies.

Plan dPlan d’’Action du Technopôle:Action du Technopôle:

Phase IPhase I : Mise en place d’un Technopôle de Services



Dans ce cadre deux premiers Dans ce cadre deux premiers 
partenaires ont partenaires ont ééttéé ciblcibléés s àà
ll’é’échelle internationale: le Pôle de chelle internationale: le Pôle de 
CompCompéétitivittitivitéé de Montpellier de Montpellier 
Q@LIMEDQ@LIMED et le Technopôle et le Technopôle 
RRéégional dgional d’’Avignon Avignon «« AGROPARCAGROPARC »»..

••Deux conventions de coopDeux conventions de coopéération ration 
avec ces 2 partenaires ont avec ces 2 partenaires ont ééttéé
signsignéées le 12 Janvier 2007.es le 12 Janvier 2007.



Avec Avec Q@LIMEDQ@LIMED-- MontpellierMontpellier la coopla coopéération ration 
portera principalement sur portera principalement sur deux deux 
actionsactions Information et FormationInformation et Formation par :par :

-- La mise en place dLa mise en place d’’une cellule de Veille une cellule de Veille 
Technologique.Technologique.

-- LL’é’élaboration dlaboration d’’un programme de formation un programme de formation 
sur 2 annsur 2 annééeses ::
–– Formation supFormation supéérieurerieure : mise en place d: mise en place d’’un un 

Master et organisation de sMaster et organisation de sééminaires de minaires de 
sensibilisation pour la rentrsensibilisation pour la rentréée 2007e 2007--2008.2008.

–– Formation Professionnelle (BTS et plus).Formation Professionnelle (BTS et plus).
–– Formation continue (sFormation continue (sééminaires de minaires de 

sensibilisation et cours internationaux).sensibilisation et cours internationaux).
–– Formation Formation àà distance.distance.



Avec Avec AGROPARC AGROPARC -- AvignonAvignon, la , la 
coopcoopéération portera particuliration portera particulièèrement sur rement sur 
deux axesdeux axes ::

La promotion de lLa promotion de l’’innovation et le innovation et le 
transfert de technologies.transfert de technologies.
La mise en place dLa mise en place d’’un espace un espace 
dd’’accueil, daccueil, d’’accompagnement et de accompagnement et de 
services pour les services pour les «« Start UpStart Up »»..



Sur le plan national, la sociSur le plan national, la sociééttéé éétablira dtablira d’’autres conventions autres conventions 
de coopde coopéération, notamment, avecration, notamment, avec ::

LL’’Institut de Recherche et de lInstitut de Recherche et de l’’Enseignement SupEnseignement Supéérieur rieur 
AgricoleAgricole
LL’’Ecole supEcole supéérieure en Industrie Agroalimentaire Tunisrieure en Industrie Agroalimentaire Tunis..
LL’’Institut National Agronomique de TunisieInstitut National Agronomique de Tunisie..
LL’’Institut SupInstitut Supéérieur des Etudes Technologiques de Bizerte.rieur des Etudes Technologiques de Bizerte.
LL’é’école de Pêche de Bizerte.cole de Pêche de Bizerte.
La FacultLa Facultéé des Sciences de Bizerte.des Sciences de Bizerte.
LL’’Institut SupInstitut Supéérieur de Commerce et de Comptabilitrieur de Commerce et de Comptabilitéé de de 
Bizerte.Bizerte.
Le Centre Sectoriel de Formation Professionnelle CitLe Centre Sectoriel de Formation Professionnelle Citéé EL EL 
KhadhraKhadhra..
Les trois Technopôles: Les trois Technopôles: Monastir,BorjMonastir,Borj CCéédriadria et Sidi et Sidi ThabetThabet

Et avec les deux Centres TechniquesEt avec les deux Centres Techniques ::

Centre Technique de l'Agroalimentaire TunisCentre Technique de l'Agroalimentaire Tunis
Centre Technique de l'Emballage et du Conditionnement de Centre Technique de l'Emballage et du Conditionnement de 
Tunis.Tunis.



Mode de Gouvernance 
et 

partenariat Public-Privé



Le Pôle de CompLe Pôle de Compéétitivittitivitéé de Bizerte sde Bizerte s’’inscrit dans le cadre dinscrit dans le cadre d’’une une 
nouvelle vision stratnouvelle vision stratéégique de partenariat publicgique de partenariat public--privprivéé. . 

LL’’association du secteur privassociation du secteur privéé àà la gestion du Technopôle la gestion du Technopôle 
Agroalimentaire rAgroalimentaire réépond pond au souhait exprimau souhait expriméé par les par les 
opopéérateurs privrateurs privéés et publics du secteurs et publics du secteur lors de llors de l’é’étude tude 
menmenéée en collaboration avec e en collaboration avec AgropolisAgropolis Montpellier.Montpellier.

Ce choix confCe choix confèère au Technopôle plus de re au Technopôle plus de souplesse dans la souplesse dans la 
gestiongestion..

LL’’association du secteur bancaire privassociation du secteur bancaire privéé au capital de la au capital de la 
socisociééttéé permet de disposer de permet de disposer de ressources financiressources financièères res 
importantesimportantes pour le dpour le dééveloppement de la capacitveloppement de la capacitéé du pays en du pays en 
zones industrielles.zones industrielles.

Le partenariat public privLe partenariat public privéé est rest réégi gi par une convention entre par une convention entre 
ll’’Etat et la SociEtat et la Sociééttéé, elle fixe les comp, elle fixe les compéétences et les obligations tences et les obligations 
de la Socide la Sociééttéé..

Cette convention a Cette convention a ééttéé éétablie avec tablie avec un souci de un souci de 
complcompléémentaritmentaritéé dans les domaines de ldans les domaines de l’’enseignement enseignement 
supsupéérieur, la formation professionnelle, la recherche, rieur, la formation professionnelle, la recherche, 
ll’’innovation et la production.innovation et la production.



Le Technopôle Agroalimentaire de Le Technopôle Agroalimentaire de 
Bizerte sBizerte s’’inscrit dans une stratinscrit dans une stratéégie gie 
globale de dglobale de dééveloppement du Pays et de veloppement du Pays et de 
la Rla Réégiongion..
Il est un des acteurs de cette stratIl est un des acteurs de cette stratéégie gie 
nationale arrêtnationale arrêtéée par les plus hautes e par les plus hautes 
instances du pays, il a en particulier pour instances du pays, il a en particulier pour 
missionsmissions : : DD’’attirer les Investissements attirer les Investissements 
Directs EtrangersDirects Etrangers et de mettre en place des et de mettre en place des 
rrééseaux de partenariat.seaux de partenariat.



La RLa Réégion du Nord du Pays gion du Nord du Pays éétant la tant la RRéégion gion 
Agricole par excellenceAgricole par excellence, le Technopôle sera , le Technopôle sera 
un facteur important un facteur important de transformation des de transformation des 
produits agricolesproduits agricoles grâce grâce àà la remise en place la remise en place 
dd’’une industrie agroalimentaire privilune industrie agroalimentaire priviléégiantgiant ::

Le transfert de technologie et lLe transfert de technologie et l’’innovationinnovation ;;
La crLa crééation de valeur ajoutation de valeur ajoutéée grâce e grâce àà la mise la mise 
en place den place d’’une industrie de transformationune industrie de transformation ;;
La crLa crééation dation d’’emplois nouveaux en particulier emplois nouveaux en particulier 
pour les jeunes diplômpour les jeunes diplômééss ;;
La compLa compéétitivittitivitéé des produits issus de la des produits issus de la 
transformationtransformation ;;
La promotion de lLa promotion de l’’exportation et la exportation et la 
prprééservation des parts de marchservation des parts de marchéé locales.locales.



L’expérience du Parc d’Activités 
Économiques de Bizerte 

et 
le vis-à-vis unique



De par De par un cahier de chargesun cahier de charges signsignéé avec lavec l’É’État, tat, 
la Socila Sociééttéé du Ddu Dééveloppement et dveloppement et d’’Exploitation du Exploitation du 
Parc dParc d’’ActivitActivitéés s ÉÉconomiques assure trois conomiques assure trois 
fonctions principalesfonctions principales : : ll’’AmAméénagement, la nagement, la 
Promotion et la maintenance du ParcPromotion et la maintenance du Parc..

A partir de l’union de ses trois fonctions, un 
nouveau produit a vu le jour au sein du Parc, c’est 
le Vis-à-vis unique.

Ce service propose une assistance permanente
à l’Opérateur dés son accueil et pendant les 
différentes étapes de constitution et d’exploitation 
du projet. Ce service se poursuit durant toute la 
vie de l’entreprise.



LL’’Exploitant est le visExploitant est le vis--àà--vis unique pour vis unique pour toutes toutes 
les formalitles formalitéés administrativess administratives, notamment, notamment ::

Les formalitLes formalitéés ds d’’implantation du projetimplantation du projet ;;
Les formalitLes formalitéés de constitution des socis de constitution des sociééttééss
LL’’assistance au recrutement du personnelassistance au recrutement du personnel ;;
Le soutien technique, lors des travaux de Le soutien technique, lors des travaux de 
constructionconstruction ;;
La fourniture de services de haut niveau durant La fourniture de services de haut niveau durant 
toute la vie de ltoute la vie de l’’entreprise.entreprise.
Ce nouveau produit permet de rCe nouveau produit permet de réépondre au pondre au 
mieux aux besoins des Opmieux aux besoins des Opéérateurs et de leurs rateurs et de leurs 
offrir un maximum de facilitoffrir un maximum de facilitéés.s.



Les rLes rééalisations du Parc alisations du Parc àà la date du la date du 
31/05/200731/05/2007

ObjectifsObjectifs RRééalisationsalisations
31/05/200631/05/2006

(En Millions de Dinars)(En Millions de Dinars)

ComparaisonComparaison

InvestissementsInvestissements
((Millions de Dinars)Millions de Dinars)

6060 191,429191,429 318%318%

EmploisEmplois 3.0003.000 4.0244.024 134%134%

ExportationsExportations
((Millions de Dinars)Millions de Dinars)

120120 411,579411,579 342%342%
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