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Les diffLes difféérentes grentes géénnéérations de technopolesrations de technopoles

Les Les technopolestechnopoles sontsont des des outilsoutils dd’’adaptationadaptation àà la rupture la rupture 
sociosocioééconomiqueconomique queque nousnous vivonsvivons actuellementactuellement, , elleselles sontsont des des outilsoutils

de de ddééveloppementveloppement de la nouvelle de la nouvelle ééconomieconomie. . CesCes villesvilles--rréégionsgions sontsont les les 
leaders de la future leaders de la future socisociééttéé du savoir et de la du savoir et de la connaissanceconnaissance , , cellecelle du du 

XXI e siXXI e sièècle.cle.

Actuellement, il existe plus d’une centaine de technoparcs et technopoles
à travers le monde ( ne sont pas comptabilisés les parcs techniques ou de 

recherche) , mais seulement celles de troisième génération sont
porteuses d’avenir.
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La premiLa premièère gre géénnéération :      ration :      «« le le technoparctechnoparc »»

CC’’est un territoire limitest un territoire limitéé ggééographiquement, cographiquement, c’’estest--àà--dire un dire un 
parc oparc oùù amaméénagent toutes les entreprises intnagent toutes les entreprises intééressresséées par la es par la 
rrééduction des coduction des coûûts consentis ts consentis àà celles qui scelles qui s’’y installent. En y installent. En 
fait, 75% des technopoles ne sont que des fait, 75% des technopoles ne sont que des technoparcstechnoparcs..
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La deuxiLa deuxièème gme géénnéération :    ration :    «« la technopole  la technopole  
ththéématiquematique »» ou bien le technopoleou bien le technopole

CC’’est un territoire, limitest un territoire, limitéé ggééographiquement, qui attire ographiquement, qui attire 
des entreprises appartenant des entreprises appartenant àà un secteur industriel un secteur industriel 
donndonnéé ( c( c’’est la stratest la stratéégie des nichesgie des niches : exemples de : exemples de 
DDéétroit dans le domaine de ltroit dans le domaine de l’’automobile, de Toulouse en automobile, de Toulouse en 
aaééronautique ou du Orange ronautique ou du Orange countycounty californien en californien en 
biotechnologie) . Ce territoire crbiotechnologie) . Ce territoire créée une masse critique e une masse critique 
suffisante pour avoir un certain impact sur lsuffisante pour avoir un certain impact sur l’’ensemble ensemble 
des activitdes activitéés des acteurs.s des acteurs.
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La troisiLa troisièème gme géénnéération :  ration :  «« la technopole la technopole 
virtuellevirtuelle »»

CC’’est un territoire plus grand gest un territoire plus grand gééographiquement et ographiquement et 
connectconnectéé par des rpar des rééseaux. Cseaux. C’’est un territoire virtuel attirant est un territoire virtuel attirant 
des entreprises appartenant des entreprises appartenant àà un secteur industriel donnun secteur industriel donnéé
et se dotant de services communs. Ce type de technopole et se dotant de services communs. Ce type de technopole 
se connecte sur le rse connecte sur le rééseau mondial des autres technopoles. seau mondial des autres technopoles. 
La masse critique, les services communs et la connexion La masse critique, les services communs et la connexion 
vers les autres technopoles ont un impact majeur sur les vers les autres technopoles ont un impact majeur sur les 
acteurs qui y sont installacteurs qui y sont installéés.s.
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Voici quelques-uns des technoparcs et des technopoles connues dans le domaine des NTIC.

Pays :                Nom :                          Ville :    Thème :                      Génération :

Amériques
États- Silicon Valley San José-San Francisco       Circuits électroniques                  3
Unis Silicon Alley New York                            Édition médiatique et publicité 3

Route 128                           Région de Boston                  Mini et micro Informatiques     2
Cyber District                      Boston   NTIC                           3
Multimedia Gulsh San Francisco                        Multimédia et logiciels               3
Digital Coast Los Angeles                            Effets spéciaux (cinéma)           3
Wall Street                          New York Finances                         1
Research Triangle Park      Caroline du Nord                   Réalité virtuelle, etc.                    3
Univers.City Scien. Center    Philadelphie                        Recherches univers. en NTIC     2
High-Tech Hub                    Washington                           Informatique et Internet              1
Silicon Mesa                         Albuquerque-Rio Rancho     Semi-conducteurs                       1
Technopark Boise                                  Informatique et circuits élec.       1
Technopark Salt Lake City                         Logiciels (militaires, etc.)            1
Silicon Prairie                     Champaign-Urbana                 NTIC                                     3
Silicon Dominion                 Virginie                              Réseautique                               2
Silicon Hills                          Austin Manufacturier NTIC et logiciels 3
Technopark Raleigh-Durham                    NTIC                                  2
Silicon Forest                       Seattle                           Logiciels et nouveaux médias        3

Canada Multimédia Multilingue         Montréal Technopole                                 2

Brésil Campinas                             Sau Paulo                             Communications               1
Telecom Valley Minas Gerais Télécommunications 1
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Union européenne

France Europlace                             Paris                     NTIC et finances                         1
Sophia Antipolis                   Côte d’Azur                        Technoparc (4 sect. thématiques) 2
L’Ile de science                    Sud de Paris                  Technoparc                                1
Technoparc                          Grenoble Technoparc                        1
Futuroscope                         Poitiers Technoparc-exposition              1
Cité des Sciences et Tech.   Paris-La Villette                     Technoparc-exposition             1
Rennes Atalante                   Rennes     Technoparc                         1
Hélioparc Pau (Pyrénées)                      Technoparc                             1
Labègue Innopole Toulouse                                 Technoparc                              1

Belgique Technopol Bruxelles                            Technoparc                              1

Hollande Technoparc                         Heindoven Électronique grand public         2

Royaume- Cool Britannia Londres, etc.                          Art + culture + NTIC                 1
uni City                                       Londres              NTIC et finances                      1

Center. Int.Tech.Education   Londres                                 NTIC + éducation                     1
Hoxton Londres (nord-ouest)             Art, culture et NTIC                  1
Silicon Fen                          Cambridge                         NTIC et réseaux                      2
Technopole                         Liverpool                                Jeux vidéo                                2
Silicon Glen                        Glascow-Edimbourg                TI                                     2

Allemagne  Media Park                         Cologne                      Nouveaux médias                   1
Finanzplatz Frankfurt                              NTIC et finances                      1
Silicon Valley of the East     Dresden    TI 1
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Tchékie Czech Tech                       Prague                         TI                                           1

Scandi.          Kista (Kiseta)                    Stockholm                                 TI                                           1
Kempele Oulu (Finlande)                      TI                                           2

Italie Technoparc                       Milan                          Technoparc                            1

Irlande Silicon Bog Limerick                                 NTIC, logiciels                       2
City-bis                              Dublin                         NTIC et finances                    1

Portugal Europarque Santa Maria da Feira Technoparc                          1

Moyen- Atadim Park                    Tel Aviv Hautes technologies            2
Orient
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Asie

Chine Infoport Shanghai                               Tech. de l’infor. et finances     1
Hong Kong                   Hong Kong  NTIC et finances                  1
Technoparc                  Hong Kong  Jeux électron.et matériel audio 1

Japon Cité des sciences         Tsukuba Technoparc                 1
Shinjuku                       Tokyo   Technoparc                1
Softopia Gifu Technoparc 1

Inde Silicon Plateau              Bengalore Logiciels                     2
Cinetechnopark Bombay                                     Effets spéciaux – cinéma        1

Sud-Est Multimedia Super Corridor   Kuala Lumpur (Malaisie)         Technoparc (multimédia)     1
Hinschu Science Park         Taiwan                                    (micro-ord. et périphé.)        1
Science Park                       Singapour                                 (com. numé. Logiciels)        1
Media Valley Inchon (Corée)                         Technoparc                         1
Science Town Taedak(Corée)                         Technoparc                         1
Yangjaedong Seoul (Corée)                          (puces mémoires, vidéo)      1

Australie Billi-can Valley Arnhel Land                              Multimédia                      1
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Les villesLes villes--rréégions et la nouvelle gions et la nouvelle ééconomieconomie

Les technopoles sont le fruit dLes technopoles sont le fruit d’’un phun phéénomnomèène nouveau  :ne nouveau  :

LL’é’émergence dans les pays industrialismergence dans les pays industrialiséés de villess de villes--rréégions offrent un nouveau type de gions offrent un nouveau type de 
leadership. Ce sont des leadership. Ce sont des forces centrifugesforces centrifuges ooùù les phles phéénomnomèènes de concentration nes de concentration 
(cluster(clusters), de centralisation, ds), de centralisation, d’é’énergie crnergie crééatrice, datrice, d’’alliances et dalliances et d’é’échanges de toutes changes de toutes 
sortes, sont amplifisortes, sont amplifiéés par les TIC. s par les TIC. 

Elle ignorent les frontiElle ignorent les frontièères (la fusion des espaces res (la fusion des espaces ééconomiques signifiant conomiques signifiant 
ll’’affaiblissement des frontiaffaiblissement des frontièères politiques, cette dynamique diluera les Etatsres politiques, cette dynamique diluera les Etats--nations nations 
actuels incapables de gactuels incapables de géérer la globalisation) rer la globalisation) 

Elles sont derriElles sont derrièère lre l’’ information, linformation, l’’innovation et les innovation et les 
compcompéétences ; ceux sont destences ; ceux sont des usines dusines d’’ididééeses . . 
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Le contexte actuel de rupture et de mondialisation:Le contexte actuel de rupture et de mondialisation:
Beaucoup de pays industrialisBeaucoup de pays industrialiséés se dotent ds se dotent d’’un nouveau modun nouveau modèèle de socile de sociééttéé axaxéé sur le sur le 
traitement de ltraitement de l’’information ( ou traitement de la connaissance et du savoir) , ginformation ( ou traitement de la connaissance et du savoir) , grâce râce àà
un plan qui sun plan qui s’’incarne physiquement dans des technopoles. incarne physiquement dans des technopoles. 

Le succLe succèès des technopoles de troisis des technopoles de troisièème gme géénnéération repose sur trois ration repose sur trois 
mméécanismescanismes ::

* * la synergie dla synergie dééveloppveloppéée par sa masse critique  ;e par sa masse critique  ;

** la fusion entre les empires mla fusion entre les empires méédiatiques et les empires diatiques et les empires 
financiersfinanciers (cr(crééant des mant des mééga majors transfrontiga majors transfrontièères comme exemple Timeres comme exemple Time--
Warner/Turner, DisneyWarner/Turner, Disney--ABC, SeagramABC, Seagram--MCA, Viacom, Berlusconi, MatraMCA, Viacom, Berlusconi, Matra--
Hachette,etc..) tendance accompagnHachette,etc..) tendance accompagnéée de d’’une financiarisation ;une financiarisation ;

*l*l’«’«imageimage»» ququ’’elle projette elle projette àà partir dpartir d’’un run rééseau mondial de grandes villesseau mondial de grandes villes--
rréégions ( la carte du rgions ( la carte du rééseau des technopoles ressemble seau des technopoles ressemble éétrangement trangement àà une carte des une carte des 
rrééseaux Internet et des rseaux Internet et des rééseaux bancaires avec leurs principaux hubs)  dseaux bancaires avec leurs principaux hubs)  déécidant des cidant des 
orientations de la nouvelleorientations de la nouvelle ééconomieconomie
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DDééfinition dfinition d’’une technopole de troisiune technopole de troisièème gme géénnéérationration
C’ est un centre d’excellence dans un domaine donné, un pôle d’attraction 
suffisamment reconnu mondialement pour que toute entreprise s’y réfère pour ses 
besoins. 
Objectif : L’attraction des talents, de l’information et du  capital .

Un environnement hors pair : une main d’oeuvre qualifiée, des services, des entreprises 
de pointe, ainsi qu’un noeud (hub) du réseau mondial des technopoles.

Une technopole se développe à partir de la conjugaison de quatre masses 
critiques :

- de talents, c’est-à-dire de créateurs anticipant les besoins et les produits dans 
un domaine donné ;

- de capitaux, notamment de capitaux de risques servant au démarrage de 
nouvelles entreprises innovatrices ;
- de réseaux de télécommunications de toutes sortes ( largeur de bandes, vitesse, 

portabilité, …) ;
- d’informations, c’est-à-dire une production importante de contenus de toutes 

sortes (Applications, services, programmes, bases de données, logiciels,etc…) .
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Le Parc Technologique ou le 
technopole doit être un catalyseur
économique...

Le Le ParcParc TechnologiqueTechnologique ouou le le 
technopoletechnopole doitdoit êtreêtre un un catalyseurcatalyseur
ééconomiqueconomique......

• Une évaluation des ééconomies rééussies et leurs sources 
d’avantage indique l’importance croissante des 
“networked economies”

• Le moteur de cette ééconomie dynamique et compéétitive
exigee des liaisons fortes entre les sociéétéés, les 
éétablissements de recherche et dééveloppement et 
autres institutions. 

• Le parc technologique peut etre un outil puissant pour 
crééer ces liaisons et offre des possibilitéés intééressantes
pour crééer des avantages distinctifs pour l’ ééconomie
d’une réégion.
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Les parcs technoloqiques servent de 
laboratoires économiques
Les Les parcsparcs technoloqiquestechnoloqiques serventservent de de 
laboratoireslaboratoires ééconomiquesconomiques

• Les parcs technologiques deviennent le centre des 
initiatives concernant le développement économique
car ils sont vus par les promoteurs de technologies, les 
dirigeants communautaires et institutionnels comme
source d’une nouvelle croissance pour la région
environnante essentiellement axée sur les technologies

• La première génération de parcs s’appelait déjà : 
“campus” càd : attrayant avec une proximité des 
installations.
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La La prochaineprochaine ggéénnéérationration de de parcsparcs technologiquestechnologiques
intintèègregre les notions de: les notions de: rréégiongion, , compcompéétitivittitivitéé et et 
grappesgrappes......

• Ils Evoluent: Les parcs technologiques sont passés 
de projets immobiliers à des milieux d'affaires dans la 
prochaine génération.

• Sont emboîtés: Ils représentent une “micro” version 
de l'économie régionale environnante.

• Innovatifs: Chacun rapporte des intrants spécifiques
pour créer un avantage concurrentiel .

• Sont distinctifs: Les parcs créent des configurations 
uniques pour créer, élargir et attirer de l’industrie pour 
l’économie environnante.
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Les parcs technologiques diversifient
potentiellement l'économie en:
Les Les parcsparcs technologiquestechnologiques diversifientdiversifient
potentiellementpotentiellement l'l'ééconomieconomie enen::

Créant des entreprises: Les parcs servent comme milieu 
propice à la  création et la croissance d’une société.

Développant des entreprises: Les parcs fournissent des 
synergies qui peuvent accélérer la croissance des industries 
régionales.

Attirant des sociétés: Les parcs offrent un avantage
distinctif qui attirera de nouvelles sociétés et par 
conséquent, renforcera les liens de l’industrie dans la région 
et attirera de différents éléments de la “chaine de valeur” de 
l’industrie
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Cependant, pour réaliser ces
avantages et créer un parc
technologique efficace et réussi, 
On doit se baser sur les réalités de la 
compétitivité.

Cependant, pour réaliser ces
avantages et créer un parc
technologique efficace et réussi, 
On doit se baser sur les réalités de la 
compétitivité.
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1. PenserPenser au au niveauniveau rréégionalgional

2.2. AxerAxer sursur les les grappesgrappes industriellesindustrielles

3.3. CrCrééerer ll’’ avantageavantage distinctifdistinctif

4.4. CollaborerCollaborer avec avec toustous les les partenairespartenaires clclééss
dansdans la la rréégiongion et et dansdans dd’’autresautres rréégionsgions

Les quatres éléments de Stratégie des 
économies prospères et 
compétitives...

Les Les quatresquatres éélléémentsments de de StratStratéégiegie des des 
ééconomiesconomies prospprospèères et res et 
compcompéétitivestitives......
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Point 1: Point 1: Les Les rréégionsgions ““oriententorientent””
l'l'ééconomieconomie du mondedu monde

Au Au deladela des des ““juridictionsjuridictions””,,
-- Les Régions, grandes ou petites sont les facteurs

clés…qu’elles soient UrbainesUrbaines ouou RuralesRurales,,
- les Régions représentent ““la la fondationfondation ééconomiqueconomique

pour pour crcrééerer la la richesserichesse””
Pourquoi la région

est elle si importante?

Parce-que, c’est à ce niveau
que nous pourrions constater
et éprouver l’ économie.
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Le Résultat:
La Prospérité

Durable

La performance 
économique

régionale

Comment la Région prospère?Comment la Comment la RRéégiongion prospprospèèrere??

Le développement
équitable

La Qualité
de la Vie

La qualité
environnementale
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Point 2: Les grappes d’industries sont à la base de 
la prospérité économique
Point 2: Point 2: Les Les grappesgrappes dd’’industriesindustries sontsont àà la base de la base de 
la la prospprospééritritéé ééconomiqueconomique

•• ChaqueChaque rréégiongion peutpeut consoliderconsolider un un portefeuilleportefeuille de de 
grappesgrappes..
– Les grappes produisent des multiplicateurs très forts: de revenu

et d'emploi

•• La La grappegrappe estest commecomme ““ un ensemble vivantun ensemble vivant”” de liens et de liens et 
liaisons.liaisons.
– Les exportateurs, les fournisseurs, les établissements et les 

institutions économiques

•• Des Des ““grainesgraines”” de de grappesgrappes se se ddééveloppentveloppent et et éévoluentvoluent
graduellementgraduellement..

•• Les Les parcsparcs technologiquestechnologiques peuventpeuvent servirservir de de catalyseurcatalyseur
pour la pour la croissancecroissance dune dune grappegrappe spspéécifiquecifique..
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ConnaissezConnaissez--vousvous vosvos grappesgrappes??

Cluster
Segment

A

Cluster
Segment

B

Cluster
Segment

C

Cluster 
Segment

D

R&D
Design &

Engineering Components Contract
Manufacturing

Marketing Distribution
& Logistics Training Finance Equipment &

Supplies

HumanHuman
ResourcesResources

SystemSystem

Quality 
Of Life

Systems

InnovationInnovation
SystemSystem

CapitalCapital
MarketsMarkets
SystemSystem

Physical  Physical  
InfrastructureInfrastructure

SystemsSystems

Information
Infrastructure

Systems

Business
Climate

NiveauNiveau
ExportationExportation

NiveauNiveau

FFournissournisseeurur

NiveauNiveau de de 
base base 

ééconomiqueconomique

Final/End User Markets La structure des Grappes
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En 
expansion?

La formation et
l'attrait des entreprises.
Plusieurs liens.
Fournisseurs spéciaux

En
Transformation?

Croissance nette
vers l'extérieur de la 
région, et les retombées
créent une grappe de la 
prochaine génération.

En 
émergence?

Quelques entreprises,
croissance rapide. 
Peu de liens.

À quelle étape du cycle de vie se 
situent vos grappes?
ÀÀ quellequelle éétape du cycle de vie se tape du cycle de vie se 
situentsituent vosvos grappesgrappes??
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Concentration?Concentration?
Le Le niveauniveau de de l'emploil'emploi

comparcomparéé àà la la moyennemoyenne nationalenationale

CroissanceCroissance?? TauxTaux de de croissancecroissance
historiquehistorique

ProfondeurProfondeur et et 
ampleurampleur??

DDiversificationiversification de la de la capacitcapacitéé
industrielleindustrielle de la de la ““chainechaine de de valeurvaleur””

DynamismeDynamisme?? CrCrééaationtion dd’’ entreprisesentreprises
et et leursleurs capacitcapacitééss de de surviesurvie

QuellesQuelles sontsont les performances de les performances de vosvos
grappesgrappes? ? 



27

RechercheRecherche

Conception &
Technologie

Conception &
Technologie

ProductionProduction

Distribution,
Logistique & 
Services

Distribution,
Logistique & 
Services

Finance,
Marketing & 
Communications

Finance,
Marketing & 
Communications

Le cycle de vie du produit

À
va

le
ur

aj
ou

té
e

QuellesQuelles parties de la parties de la ssééquencequence de de valeursvaleurs
votrevotre rréégiongion englobeenglobe--tt--elleelle??
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Exemple: Le portefeuille de grappes de la 
région Calgary au Canada

ExempleExemple: Le : Le portefeuilleportefeuille de de grappesgrappes de la de la 
rréégiongion Calgary au CanadaCalgary au Canada

Grappes de croissance

TIC 

Telecom
sans Fil

Tourisme

Transport. & 
Logistique

Grappe émergante

Géomatique

Grappe en train de se 
transformer

Pétrole
et Gaz

Santé & 
Biotechnologie

d’agriculture

Grappe en expansion
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Point 3: Les avantages
distinctifs“permettent” la compétitivité

des grappes

Point 3: Les avantages
distinctifs“permettent” la compétitivité

des grappes
LL’’ InnovationInnovation : Découverte, Développement, Usage

Les Les R.HumainesR.Humaines : Préparation, Avancement, Renouvelt.

Les FinancesLes Finances : Lancement, Expansion, Restructuration

LL’’infrastructureinfrastructure : Mobilité, Opérations, Sites

LL’’InformationInformation :  Bande passante, Connectivité, Services

Le CLe Climatlimat des affairedes affairess : Impôt, Réglementation, Incitations, 
Administration

La QLa Qualitualitéé de Vie :de Vie : Logement, Santé, Loisirs
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Point Point 4: 4: DansDans quellequelle mesuremesure votrevotre rréégiongion
collaborecollabore--tt--elleelle??

CommunautCommunautééEntreprises Etablissements

Ceci ne concerne pas le parteneriat public-privé seulement...
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Capacité de CollaborationCapacitCapacitéé de Collaborationde Collaboration

•• Business to BusinessBusiness to Business:: Consortium, Reséaux
acheteurs – fournisseurs, groupes de services 
partagés

•• Business to Institution:Business to Institution: Conception et 
financement communs de la formation, R&D et 
marketing.

•• Institution to Institution:Institution to Institution: réglementation
commune en matière de  réformes des services, 
partage des installations.

•• Community Engagement:Community Engagement: Besoins coordonnés, 
construire des ponts vers les marchés et les 
institutions, participer ensemble dans les actions 
engagées.
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Les Institutions: Les moteurs de l'économieLes Institutions: Les moteurs de l'économie

Les Ressources
Humaines

Les Ressources
Humaines

InnovationInnovation

InvestissementInvestissement

Logistique &
Transports
Logistique &
Transports

Les Ressources
fiancières
Les Ressources
fiancières

Les Liaisons
de la Communauté
Les Liaisons
de la Communauté

Societés
Universités
Agence de

Service Publics

Societés
Universités
Agence de

Service Publics

L'économie régionale

Chaque organisation doit jouer un rôlerôle
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Le Prochain Arrêt: Planifier le Parc
Technologique
Plus que des projets Immobiliers, surtout un 
laboratoire micro-économique

Le Le ProchainProchain ArrêtArrêt: : PlanifierPlanifier le le ParcParc
TechnologiqueTechnologique
Plus Plus queque des des projetsprojets ImmobiliersImmobiliers, , surtoutsurtout un un 
laboratoirelaboratoire micromicro--ééconomiqueconomique

Les établissements
de technologie
Les établissements
de technologie

L'infrastructure
avançée

L'infrastructure
avançée

La qualité
de vie

La qualité
de vie

Les liens entre les grappesLes liens entre les grappes

Les affaires et les
finances
Les affaires et les
finances

La formation
& la recherche

La formation
& la recherche
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Point 5: Necessité de la Collaboration

Collaboration à travers la region est nécessaire
pour:

-Sécuriser et mettre en commun les  ressources.
-Cibler une Stratégie de développement.
- Construire un engagement.

Clé: Etablir des institutions de classe
internationale pour servir comme des ancres
effectives et visibles pour le  technopole tout en 
fournissant des services à valeurs ajoutées pour 
attirer les entreprises .

Point 5: Point 5: NecessitNecessitéé de la Collaborationde la Collaboration

Collaboration Collaboration àà traverstravers la region la region estest nnéécessairecessaire
pour:pour:

--SSéécurisercuriser et et mettremettre en en communcommun les  les  ressourcesressources..
--CiblerCibler uneune StratStratéégiegie de de ddééveloppementveloppement..
-- ConstruireConstruire un engagement.un engagement.

ClCléé: : EtablirEtablir des institutions de des institutions de classeclasse
internationaleinternationale pour pour servirservir commecomme des des ancresancres
effectives et effectives et visiblesvisibles pour le  pour le  technopoletechnopole tout en tout en 
fournissantfournissant des services des services àà valeursvaleurs ajoutajoutééeses pour pour 
attirerattirer les les entreprisesentreprises ..
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Point 6: Aptitude au Changement tout le 
temps
Rôles Stratégiques : Dépendent des conditions 
spécifiques de la region et de l’état de préparation de la 
grappe industrielle , le gouvernement pourrait aussi
jouer un rôle plus large pour supporter les parcs
technolgiques ou technopoles.

Planning Requis :  Ceci devrait être une part d’un 
schéma (ou vision) bien pensé pour une utilisation des 
ressources afin d’optimiser le potentiel des activités et 
de suivre les performances de celles ci afin de pouvoir
redéployer ces ressources si nécessaire.

Marché Cible: le Soutien Gouvernemental doit aller
vers le renforcement d’un marché conduit par 
l’entrepreunariat et les parcs compétititifs.

Point 6Point 6: : Aptitude au Aptitude au ChangementChangement tout le tout le 
tempstemps
RôlesRôles StratStratéégiquesgiques : : DDéépendentpendent des conditions des conditions 
spspéécifiquescifiques de la region et de de la region et de ll’é’étattat de de prprééparationparation de la de la 
grappegrappe industrielleindustrielle , le , le gouvernementgouvernement pourraitpourrait aussiaussi
jouerjouer un un rôlerôle plus large pour supporter les plus large pour supporter les parcsparcs
technolgiquestechnolgiques ouou technopolestechnopoles..

PlanningPlanning RequisRequis :  :  CeciCeci devraitdevrait êtreêtre uneune part dpart d’’un un 
schschéémama ((ouou vision) vision) bienbien penspenséé pour pour uneune utilisationutilisation des des 
ressourcesressources afinafin dd’’optimiseroptimiser le le potentielpotentiel des des activitactivitééss et et 
de de suivresuivre les performances de les performances de cellescelles cici afinafin de de pouvoirpouvoir
redredééployerployer cesces ressourcesressources sisi nnéécessairecessaire..

MarchMarchéé CibleCible: le : le SoutienSoutien GouvernementalGouvernemental doitdoit alleraller
versvers le le renforcementrenforcement dd’’un un marchmarchéé conduit par conduit par 
ll’’entrepreunariatentrepreunariat et les et les parcsparcs compcompéétititifstititifs..
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Docteur Docteur KarcoucheKarcouche SidSid--AhmedAhmed
Directeur gDirecteur géénnééral de lral de l’’Agence Nationale de Promotion Agence Nationale de Promotion 

et de Det de Dééveloppement des Parcs Technologiquesveloppement des Parcs Technologiques
ANPTANPT

Karkouche @postelecom.dz; 
sakarcouche@hotmail.com
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