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QUESTIONNEMENTSQUESTIONNEMENTS

Quels financement des infrastructures et du Quels financement des infrastructures et du 
ddééveloppement des entreprises innovantes? veloppement des entreprises innovantes? 
Quelles combinaisons entre appui financier et Quelles combinaisons entre appui financier et 
assistance technique?assistance technique?
Quel partenariat financier public privQuel partenariat financier public privéé??

Remarque: dRemarque: dééfi Maghreb: objectifs ambitieux: emploi; fi Maghreb: objectifs ambitieux: emploi; 
ddéésengagement de lsengagement de l’é’état; incitation au privtat; incitation au privéé dans les dans les 
technopôles; comment faciliter le financement par de technopôles; comment faciliter le financement par de 
nouveaux mnouveaux méécanismes. + Developpement durable?canismes. + Developpement durable?
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Les domaines des financementLes domaines des financement

Le financement de lLe financement de l’’animation du pôle : lanimation du pôle : l’é’équipe, quipe, 
les les éétudes, la communication, les locauxtudes, la communication, les locaux……
Le financement des projets de R&DLe financement des projets de R&D
Le financement des infrastructures : Le financement des infrastructures : 

Les plateformes technologiques : production et rechercheLes plateformes technologiques : production et recherche
LL’’immobilier : entreprises, logements immobilier : entreprises, logements 
Les Les ééquipements techniques : haut dquipements techniques : haut déébit, rbit, rééseauxseaux……

Le financement des entreprisesLe financement des entreprises
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Adapter et varier le financement selon la phase de Adapter et varier le financement selon la phase de 
ddééveloppement du technopôleveloppement du technopôle

Des IDEs pour la 1Des IDEs pour la 1èère phase dre phase d’é’émergencemergence
Les investissements des grands groupesLes investissements des grands groupes
Des fonds dDes fonds d’’investissementinvestissement
Des promoteurs nationaux et locauxDes promoteurs nationaux et locaux



6/27/2007 5Tunis 19-20 juin 2007

La pLa péériode de driode de déémarrage : la nmarrage : la néécessitcessitéé du du 
financement public (Etat, collectivitfinancement public (Etat, collectivitéés)s)
Les ressources pLes ressources péérennesrennes

Les prestations dLes prestations d’’intintéérêt commun : cotisations des rêt commun : cotisations des 
membres du pôle membres du pôle 
Les services rendus et valorisables : rLes services rendus et valorisables : réémunmunéération par les ration par les 
utilisateurs (entreprises, laboratoiresutilisateurs (entreprises, laboratoires……))
Les retombLes retombéées des d’’intintéérêt grêt géénnééral : financement publicral : financement public
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Le financement des projets de R&DLe financement des projets de R&D

Un systUn systèème gme géénnééral dral d’’aides publiques: au travers aides publiques: au travers 
dd’’agences spagences spéécialiscialiséées, es, 
SystSystèèmes spmes spéécifiques :  subventions en fonction de la cifiques :  subventions en fonction de la 
proximitproximitéé du marchdu marchéé ou de la nature des projets (petits ou de la nature des projets (petits 
et grands), les dispositions fiscales (zones et grands), les dispositions fiscales (zones 
dd’’exonexonéération, crration, créédit impôt recherche, statut de la JEI), dit impôt recherche, statut de la JEI), 
dispositif de garantie (public, semidispositif de garantie (public, semi--public) et de public) et de 
financement financement 
Financements spFinancements spéécifiques au travers de projets cifiques au travers de projets 
coopcoopéératifs EUratifs EU--MEDA; 75% aux PME (EU)MEDA; 75% aux PME (EU)
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Le financement des infrastructuresLe financement des infrastructures

Le cas des plateformes technologiques : outil de coopLe cas des plateformes technologiques : outil de coopéération ration 
rechercherecherche--entreprise, formation, hentreprise, formation, héébergement de jeunes bergement de jeunes 
entreprises, logementsentreprises, logements……

Investissement + fonctionnement Investissement + fonctionnement 
Prestations valorisables + services dPrestations valorisables + services d’’intintéérêt communrêt commun

MODELE ECONOMIQUE MIXTEMODELE ECONOMIQUE MIXTE

Investisseur privInvestisseur privéé, financement bancaire, , financement bancaire, 
subventions publiquessubventions publiques
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Les locaux dLes locaux d’’entreprises et les locaux entreprises et les locaux 
communscommuns

PPéépinipinièères, hôtels dres, hôtels d’’entreprises, locaux adaptentreprises, locaux adaptéés, centres s, centres 
de congrde congrèèss

Les loyers et business models Les loyers et business models àà adapter selon les stades adapter selon les stades 
de dde dééveloppement des entreprises et des technopôles; veloppement des entreprises et des technopôles; 
financement public (terrains, partie des batimentsPfinancement public (terrains, partie des batimentsP

LL’’insuffisance de linsuffisance de l’’offre de marchoffre de marchéé, la n, la néécessaire cessaire 
intervention publique intervention publique 

Les partenariats  publics privLes partenariats  publics privéés : bail, concessions : bail, concession……
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Le financement des entreprisesLe financement des entreprises

Les besoins : fonds propres, prêts, garanties Les besoins : fonds propres, prêts, garanties 

Les organismes : banques, Les organismes : banques, éétablissement de place, fonds tablissement de place, fonds 
de capital investissement (capital risque, capital de capital investissement (capital risque, capital 
ddééveloppement, amorveloppement, amorççage), Bourse technologiqueage), Bourse technologique……

Le rôle de lLe rôle de l’’Etat : amorcer, entrainer, sEtat : amorcer, entrainer, séécuriser.curiser.
fonds de fonds (double fonds de fonds (double éétage), intervention directe, tage), intervention directe, 

systsystèème de garantie (attme de garantie (attéénuer le risque)nuer le risque)
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Quelles combinaisons entre appui Quelles combinaisons entre appui 
financier et assistance techniquefinancier et assistance technique

LL’’impact de limpact de l’’ appui financier est souvent appui financier est souvent 
fonction de la capacitfonction de la capacitéé technique du btechnique du béénnééficiaire ficiaire 
àà en tirer le meilleur parti: len tirer le meilleur parti: l’’assistance techniqueassistance technique
l’’assistance technique est donc nassistance technique est donc néécessaire, mais cessaire, mais 
doit être dispensdoit être dispenséée sur la base de sur la base d’’objectifs objectifs 
mesurables  mesurables  
Adapter les services dur technopole  a la hauteur Adapter les services dur technopole  a la hauteur 
des enjeux des entreprises et des acteurs des enjeux des entreprises et des acteurs 
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Fonds dFonds d‘‘amoramorççageage

Jouent un rôle primordial , notamment pour les Jouent un rôle primordial , notamment pour les 
pousses et startpousses et start--upsups
Il en existe (TU, MA) mais en nombre Il en existe (TU, MA) mais en nombre 
insuffisant: il faut les dinsuffisant: il faut les déémultipliermultiplier
RRèègles du jeu de ces fonds doivent êtregles du jeu de ces fonds doivent être prpréécisciséées es 
et adptet adptéées aux contraintes des partenaireses aux contraintes des partenaires
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Mme GongiMme Gongi

Financement adaptFinancement adaptéé àà la nature des investissementsla nature des investissements
TechnopôleTechnopôle MonastirMonastir textiletextile
Fonds de roulement tjs +Fonds de roulement tjs +
AisanceAisance remboursement de la detteremboursement de la dette
Minimisation inv et charge finMinimisation inv et charge fin
TRI acceptable 12%; dTRI acceptable 12%; déélai 20 anslai 20 ans
Terrain prix symbolique accordTerrain prix symbolique accordéé par lpar l’’ éétattat
Institut de formation PPPInstitut de formation PPP
innovation: pub besoin dinnovation: pub besoin d’’un cadre juridique adaptun cadre juridique adaptéé
AttractivitAttractivitéé
Capital social technopôle? CrCapital social technopôle? Créédit LTdit LTàà adaptadaptéé car rentabilitcar rentabilitéé diffdifféérréée e 
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LeauteLeaute

Favoriser lFavoriser l’’ innovation technologiquesinnovation technologiques
Grand groupes en plus des pme: passerelles Grand groupes en plus des pme: passerelles –– win win win win -- rrééseauxseaux
Aspects formationAspects formation
Financement: Respecter la chaine de lFinancement: Respecter la chaine de l’’ innovation: adapter les soutiens  ; outils innovation: adapter les soutiens  ; outils 
spspéécificiques; bonus de lcificiques; bonus de l’’etat: 40 % en avances remboursables (0% remboursables etat: 40 % en avances remboursables (0% remboursables 
en cas de succen cas de succèèss-- phase risquphase risquéée taux e taux ‘‘des echec 40% souvent commerciaux; pas des echec 40% souvent commerciaux; pas 
technique 15% de subventions; abondtechnique 15% de subventions; abondéés par les collectivs par les collectivéés localess locales
Notions de suivi ppour les suivreNotions de suivi ppour les suivre
OSEO: Financement de la recherche de partenaires en TUOSEO: Financement de la recherche de partenaires en TU
CoopCoopéération internationale: Attractivitration internationale: Attractivitéé favoriser le investissements extfavoriser le investissements extéérieurs: des rieurs: des 
IDE: fiscalitIDE: fiscalitéé, propri, propriééttéé industrielle,industrielle,
Outils financiers simples simplifiOutils financiers simples simplifiéés pour les chercheurs: pb de management;s pour les chercheurs: pb de management;
Les chercheurs ont besoin de bcp dLes chercheurs ont besoin de bcp d’’accompagnement; coaching; formation dans les accompagnement; coaching; formation dans les 
éécoles de commerce coles de commerce 
IngIngéénerie des projets nerie des projets 
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Mme RuettgersMme Ruettgers

FEMIP: FEMIP: 
Financement LT 1Financement LT 1--20 et +20 et +
Financement Financement àà partage de risquepartage de risque
Capital risque quasiCapital risque quasi--fond propres SICARfond propres SICAR
Fonds dFonds d’’ AT dAT d’’ accompagnement: donsaccompagnement: dons

Infra: appui pub indispensable: terains: Infra: appui pub indispensable: terains: ééviter la spec. Immobviter la spec. Immob
AmAméénagement autour de technopôle : ne pas imposer le cout au technonagement autour de technopôle : ne pas imposer le cout au technopôle  pôle  

public indispensable même si gestion privpublic indispensable même si gestion privéé: pas de rentabilit: pas de rentabilitéé immimméédiatediate
Recherche: appui public: subventions, exemptions fiscalesRecherche: appui public: subventions, exemptions fiscales
Fonds propres des entreprise privFonds propres des entreprise privéés: + capitaux s: + capitaux àà risquerisque
Comment convaincre le banquier des projets innovants? FEMIP: finComment convaincre le banquier des projets innovants? FEMIP: financement direct ancement direct àà
ll’’ éétat pour les infra: AT (dons aux technopôles  et secteurs); finatat pour les infra: AT (dons aux technopôles  et secteurs); financement indirect aux ncement indirect aux 
entreprises: prêt global entreprises: prêt global «« technopôlestechnopôles »»croissance appui aux banques locales publiques croissance appui aux banques locales publiques 
et privet privéées pour es pour éévaluer les projets. valuer les projets. 
PPP: bon mix? Prix raisonable PPP: bon mix? Prix raisonable àà fair payer par le privfair payer par le privéé? Pas de mod? Pas de modèèle  le  



6/27/2007 16Tunis 19-20 juin 2007

TerroirTerroir

Technopôles  : Dispositif, projet coopTechnopôles  : Dispositif, projet coopéératifratif
ActivitActivitéés de marchs de marchéé: produits et services qui rel: produits et services qui relèèvent de financements privvent de financements privéés s 
(rentabilit(rentabilitéé, mod, modèèles econimiques propresles econimiques propres
ActivitActivitéés s «« hors marchhors marchéé »» ayant des ayant des ‘‘fortes externalitfortes externalitéés positives: R, s positives: R, 
innovation, aminnovation, amééliorations de la formations, compliorations de la formations, compéétivittivitéés; fortes retombs; fortes retombéées qui es qui 
relrelèèvent du financement public vent du financement public 
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NECESSITE de lNECESSITE de l’’EVALUATIONEVALUATION

CritCritèères dres d’é’évaluation du succvaluation du succèès des projetss des projets

Rarement des politiques sectorielles qui rRarement des politiques sectorielles qui rééussissentussissent
Peu de rPeu de rééussites de technopôles  en France en terme de bilan financier (cussites de technopôles  en France en terme de bilan financier (cout out 
par emploi!!)par emploi!!)
DDééfinition de La mission: souvent ne se dessine qufinition de La mission: souvent ne se dessine qu’’au fur et au fur et àà mesuremesure
Besoin de transparenceBesoin de transparence
RRéégulationgulation
CirtCirtèèresres: : strucutrestrucutre patrimoniales, croissance, impact sur le territoire, patrimoniales, croissance, impact sur le territoire, cirtcirtèèresres
ééconomiqieconomiqie et financier, bilan fiscal productivitet financier, bilan fiscal productivitéé technologique, relations technologique, relations 
internationalesinternationales
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